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1. PREAMBULO - PLANEAMENTO E ORDENAMENTO
DO TERRITORIO'

1.1 OsEstatutos do ECTP-CEU definem como objetivos:

e reunir, estudar e aprovar informacao relacionada com o exercicio da profissao de Urbanista nos Estados
Membros do Conselho Europeu, nos seus Institutos e Associa¢oes;

¢ defender os direitos dos urbanistas, e

e procurar a clarificacdo das obrigac¢des profissionais do urbanista

O ECTP-CEU trabalha para estes objetivos independentemente de qualquer consideracdo politica, linguistica ou
filosofica. A Carta Europeia de Urbanismo e a Carta da Democracia Participativa no Ordenamento do Territério
definem a base comum do planeamento e ordenamento do territério em toda a Europa.

1.2 O planeamento e ordenamento do territdrio engloba todas as formas de atividades urbanas e rurais
transformadoras?. No centro do trabalho do urbanista esta o diagndstico e a proposta de solucées para os problemas
atuais e futuros vividos pelas comunidades em toda a Europa - quer se trate de grandes metrépoles ou de povoagdes
rurais isoladas. Por conseguinte, o planeamento produz visdes a longo prazo, politicas estratégicas e planos ou
programas de a¢ao locais para garantir o bem-estar futuro das nossas comunidades e salvaguardar os ecossistemas
de que todas elas dependem.

1. 3 O planeamento e ordenamento do territério abrange todos os contextos sociais e varios niveis espaciais
inter-relacionados - o local, o urbano, o metropolitano, o regional, o nacional e o internacional. O planeamento e
ordenamento do territério visa promover, orientar e controlar o desenvolvimento urbano e territorial, renovar as
comunidades existentes e proteger o ambiente fisico em constante transformacéo. E desenvolvido no interesse do
bem comum, respeitando simultaneamente os direitos de todos os individuos. Para levar a cabo estas tarefas vitais, é
importante assegurar as competéncias profissionais exigidas a qualquer urbanista profissional, independentemente
da organizagao em que trabalhe.

1.4 O futuro bem-estar da Europa exige, por conseguinte, que a profissao de urbanista seja exigente, de elevada
qualidade e qualificada para responder aos desafios sociais, culturais, econdmicos e ambientais que a Europa

1. Nota do tradutor: a traducdo dos termos técnicos teve como referéncia os conceitos estabelecidos no capitulo 4.1 do documento
“Ordenamento do Territdrio e Desenvolvimento Regional em Portugal” publicado pela Direcdo-Geral do Territério em 2021 (https://www.
dgterritorio.gov.pt/node/1549". Nestas Orienta¢des os termos planeamento e ordenamento do territério e urbanismo séo aplicados de forma
indiferenciada com o mesmo sentido.

2.0 ordenamento do territério engloba atividades conhecidas como urbanismo, planeamento urbano e regional, planeamento ambiental e
paisagistico, desenho urbano e ordenamento do espago maritimo. E igualmente reconhecido que sdo utilizados outros termos, por exemplo,
urbanistica, refletindo a variedade de tradi¢des juridicas e culturais na Europa.




enfrenta. A responsabilidade pela definicdo de normas profissionais cabe as associacdes-membro de cada pais. No
entanto, é desejavel que exista um certo grau de coeréncia e compatibilidade no seu cerne, a fim de:

e permitir que o movimento internacional de troca de estudantes, investigadores e profissionais, cresca; e

e manter o estatuto e o padrao que torna o urbanismo numa profissao distinta.

Assim, o ECTP-CEU decidiu publicar as presentes Orientacdes, que atualizam o guia de 1995.

1.5 Tendo em conta as discrepancias existentes na Europa no que diz respeito ao estatuto da formacéo profissional
e a forma como as qualificagdes profissionais sdo reconhecidas, as presentes orienta¢des estabelecem o leque minimo
de competéncias em que todos os urbanistas devem ter formacao (independentemente de serem generalistas ou
especializados) e com as quais devem estar familiarizados. E estabelecido um equilibrio entre a necessidade de
orientacdes gerais e a sua aplicacdo a nivel nacional. Por conseguinte, este quadro de competéncias em urbanismo
aplica-se a diversidade de culturas, linguas e sistemas educativos existentes na Europa.

1.6 Asorientacdes tém um caracter de recomendacdes e de apoio as associacdes membros do ECTP-CEU e devem ser
aplicadas localmente. Qualquer associacao pode identificar necessidades de formacao adicionais e exigir qualificagdes
adicionais para ser membro das suas associacdes. Estas Orienta¢cdes abrangem toda a gama de atividades em que a
profissdo de urbanista esta envolvida. Estabelecem ainda a gama completa de competéncias que todos os urbanistas
devem adquirir e manter, independentemente do seu dominio de atividade, quer se trate da elaboracdo ou da
execucao de planos.

1.7 Reconhece-se igualmente que o ordenamento do territério, em todas as suas formas, € uma profissao distinta,
com as suas proprias areas de especializacdo nos processos de desenvolvimento territorial que a distinguem de outras
profissoes. Isto reflete-se nos cinco compromissos fundamentais que os urbanistas tém e que estdo incorporados na
Carta Europeia de Urbanismo. Estes vao para além dos requisitos tecnocraticos de investigacao e andlise e incluem os
dominios juridico e da mediacao. No entanto, no seu amago, esta a capacidade de prever, avaliar e promover potenciais
opcoes futuras para o desenvolvimento urbano, espacial e territorial.

1.8 As presentes Orientacdes baseiam-se em oito competéncias essenciais e aplicam-se aos quatro dominios de
atividade necessarios para manter os padrdes profissionais, (cada um dos quais é analisado em pormenor nas sec¢oes
seguintes destas Orientacbes):

e Formacao inicial do Urbanista através do ensino em aptidoes e competéncias de planeamento essenciais;
e Experiéncia profissional comprovada no dominio do urbanismo e ordenamento do territério;

e Principios Deontolégicos;

e Formacdo Continua (Life-Long Learning - LLL), garantindo um empenhamento pessoal no desenvolvimento
profissional continuo (DPC) para assegurar que as aptidées e competéncias profissionais sdo mantidas atualizadas.




2. AFORMACAO INICIAL DO URBANISTA

2.1 O Urbanismo na Europa desenvolveu-se numa grande variedade de contextos institucionais e envolveu muitos
antecedentes disciplinares. A atividade do planeamento e ordenamento do territério é o trabalho dos profissionais, quer
na preparacao de politicas e programas de agdo, quer na concecao e execucao de projetos. Qualquer que seja o contexto
em que os urbanistas operam, o seu objetivo final é assegurar o desenvolvimento sustentavel das comunidades e dos
ecossistemas que as suportam.

2.2 Aformacao inicial em urbanismo é, por conseguinte, essencial. Os cursos universitarios em urbanismo sao os mais
reconhecidos e comuns e as formas preferidas de formacdo. A formacdo em urbanismo € vista como uma combinacao
de pensamento concetual cientifico e criativo com abordagens praticas na resolucédo da relacdo entre a sociedade e

o ambiente a diferentes niveis territoriais. Permite também a procura, o desenvolvimento e o langamento de novas
oportunidades para a promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel.

2. 3 Por conseguinte, os urbanistas devem possuir uma série de competéncias essenciais e um compromisso profundo
para com as normas de conduta ética. Estas, em particular, requerem compreensédo, conhecimento e competéncia nos
seguintes dominios:

¢ Contexto econdmico, social e ambiental para decisdes no ambito do planeamento;

¢ Quadro politico e legal em que as decisdes sao tomadas;

e Capacidade de iniciar e implementar planos e politicas urbanas;

e Competéncias de andlise, de concecdo e de comunicacédo para fundamentar as escolhas, incluindo a aplicacéo de
conhecimentos de investigacao; e

e Desafios éticos, incluindo a necessidade de abordagens inclusivas e de aprendizagem reflexiva, bem como a;

Capacidade de colaborar e de trabalhar em equipa.

2.4 Ainvestigacédo levada a cabo pelo ECTP-CEU? demonstrou que, embora seja dificil comparar com precisdo os
programas de estudo de diferentes instituicdes na Europa, o quadro concetual, tal como apresentado nestas orientacdes,
permite uma abordagem simples, relativamente rapida e de facil implementacao, que possibilita caraterizar as
qualificacdes obtidas pelos urbanistas em instituicdes de ensino de diferentes paises europeus. O objetivo da investigacao
foi também a preparacdo de um “protocolo” que pode ser utilizado pelo ECTP-CEU para determinar se uma pessoa pode
ser considerada um “urbanista profissional”. A investigacao explorou o ambito de tal protocolo, examinando cada um

dos 23 exemplos de cursos em toda a Europa, utilizando o quadro fornecido pelo menu de aptiddes e competéncias

3. Este estudo foi realizado por um grupo de trabalho presidido por Henk van der Kamp (link: http://www.ectp-ceu.eu/images/ stories/Reco/
ECTP-CEU_Qual_Reco_Stagell-Final-Report2.pdf (ver pagina 52).




descrito nestas orientagoes. O exercicio de avaliacdo indicou uma série de tipologias que poderiam ser Uteis para as
organizacdes-membros do ECTP-CEU na identificacdo de paises onde os membros de outras organizagdes teriam
qualificacdes educativas geralmente semelhantes. A avaliacdo explorou a base prética para o desenvolvimento de um
protocolo deste tipo, no entanto, estd pendente de investigacao adicional e de consultas as organizacdes membros do
ECTP-CEU

2.5 Em resultado desta investigacdo, o ECTP-CEU identificou um quadro de orientacdes assente em trés
necessidades basicas e em oito competéncias fundamentais conexas, ilustradas nos diagramas em anexo:

e Pensamento critico e compreensdo do conceito de urbanismo e da sua base tedrica e juridica, incluindo a
legitimidade e as condi¢des para intervencdes urbanisticas com objetivos definidos:

Competéncia fundamental 1: O Racional do urbanismo

¢ Uma compreensao dos sistemas urbanos que moldam a sociedade e o ambiente com base numa compreensao
das relagdes urbanas, por exemplo, como funcionam as economias e as suas infraestruturas; ou como as
comunidades alcangam a coesao cultural e a inclusdo social; ou como medir a capacidade ambiental e os
impactos ecolégicos, ou avaliar a qualidade, a forma e a identidade dos lugares. Estes conhecimentos sao
essenciais para a preparagao e o sucesso das interveng¢des em urbanismo e na avaliagao dos seus impactos.

Competéncia fundamental 2: Sistemas s6cio econémicos
Competéncia fundamental 3: O ambiente construido
Competéncia fundamental 4: Sistemas ambientais

e Competéncias técnicas e criativas necessarias para exercer o urbanismo. Para tal, sdo necessarias competéncias
relacionadas com a gestao estratégica e a governanca territorial (regional, local, multinivel). Estas competéncias
incluem pesquisa, andlise e investigacao independente, que sao sensiveis aos efeitos territoriais ao longo do
tempo, e a capacidade de produzir solu¢cdes de planeamento que atinjam resultados de qualidade, tanto através
de processos informais como regulamentares:

Competéncia fundamental 5: Técnicas de planeamento
Competéncia fundamental 6: Instrumentos de planeamento
Competéncia fundamental 7: Produtos do planeamento
Competéncia fundamental 8: Pesquisa independente

2.6 O Anexo 1 apresenta um conjunto de critérios e uma descricdo mais pormenorizada do ambito destas
competéncias.




3. EXPERIENCIA PROFISSIONAL COMPROVADA

3.1 Adicionalmente a formacao académica, os urbanistas devem ser capazes de demonstrar a sua capacidade
de aplicar na pratica os resultados desta formacao inicial. Devem demonstrar que sdo capazes de exercer com
discernimento auténomo, profissional e independente a tomada de decisdes ou influenciar os resultados.

3. 2 Aexperiéncia profissional pode ser demonstrada numa vasta gama de ambientes de trabalho, incluindo
emprego remunerado ou em regime de voluntariado, durante um determinado periodo relacionado com as
atividades de urbanismo. Esta experiéncia inclui trabalho a tempo inteiro ou parcial, remunerada ou em regime de
voluntariado, no pais ou no estrangeiro.

3.3 O Anexo 2 apresenta exemplos ilustrativos tipicos de demonstracdo de competéncias na pratica profissional.
Compete a cada associacdo-membro determinar as formas mais adequadas para validar a experiéncia dos
potenciais membros da sua associacao.

4. CONDUTA PROFISSIONAL

4.1 OECTP-CEU espera que os membros das suas associacdes adotem os mais elevados padrdes de conduta
e ética profissional. Para tal, é fundamental o seu empenhamento em realizar o seu trabalho profissional em
beneficio do interesse publico. Para o atingir, exige-se a manutencéao de elevados padroes de competéncia e
conduta por parte dos profissionais, de uma forma que inspire confianca e seguranca na profissdo garantindo:

e Competéncia, honestidade e integridade
¢ Independéncia profissional

e Cuidado e diligéncia

e Igualdade e respeito

e Comportamento profissional

O Anexo 3 estabelece, como orientacdo, os Principios Deontoldgicos do ECTP-CEU, os quais todas as
associacdesmembros devem subscrever.




5. FORMACAO CONTINUA

5.1 AFormacéo Continua (Continuous Professional Development) constitui uma responsabilidade fundamental
de todos os profissionais de ordenamento do territdrio e urbanismo, implicando um compromisso com a
aprendizagem ao longo da vida, de forma a manter a competéncia profissional. A formacdo continua corresponde
a manutencao, aperfeicoamento e desenvolvimento continuos dos conhecimentos, competéncias e qualidades
pessoais exigidos no exercicio da atividade profissional. Trata-se de um processo através do qual os urbanistas
asseguram a atualizacao e o reforco da sua especializacdo técnica. A formacao continua € igualmente um
instrumento que transmite confianga aos clientes e ao publico em geral quanto ao cumprimento dos padrdes
profissionais, em conformidade com a evolucdo do conhecimento, do pensamento critico e das praticas no
dominio do urbanismo.

5.2 Cada profissional ¢ individualmente responsavel por manter e atualizar a sua competéncia profissional.
Contudo, com o objetivo de apoiar os profissionais no processo de atualizacdo e consolidacdo das suas
competéncias, as associacdes membros do ECTP-CEU comprometem-se a promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida profissional dos seus associados bem como a sua validacao.

5.3 Um aspeto essencial da formacdo continua consiste na atualizacdo permanente das Competéncias
Fundamentais definidas nas presentes Orientacdes e adquiridas durante a formacao inicial (ver Anexo 1).
Paralelamente, o desenvolvimento de competéncias pessoais constitui uma vertente relevante da aprendizagem
continua. O Anexo 4 apresenta um conjunto indicativo de competéncias que os profissionais poderao procurar
desenvolver ao longo da sua carreira, no ambito de um plano individual de desenvolvimento pessoal.




6. PERCURSOS DE APRENDIZAGEM

6. 1 Existem diversos percursos de formacéo profissional através das quais os urbanistas podem adquirir e manter
as suas competéncias profissionais. Cabe a cada associacdo membro do ECTP-CEU determinar quais sdo os caminhos
apropriados para a qualificacao, experiéncia e Desenvolvimento Profissional Continuo (DPC), assim como a forma em
que estes sdo validados e acreditados. As orientacdes a seguir estabelecem os principios que devem ser considerados
pelas associagdbes membros ao realizarem a avaliagao do que é apropriado.

Percursos de Aprendizagem para a Formagao Inicial

6.2 Ascompeténcias podem ser adquiridas por meio de uma variedade de percursos. Considera-se que um

curso de planeamento a nivel de Licenciatura ou Mestrado é, normalmente, a forma mais apropriada de alcancar

as competéncias basicas da area, podendo estas ser complementadas com formacao especializada, sempre que
apropriado. Isso pode ocorrer em regime de tempo integral ou parcial, nos niveis de Licenciatura ou Mestrado,
conforme definido no Acordo de Bolonha sobre qualificacées educacionais. A formacao inicial pode ser adquirida
através de varios percursos. Estes incluem cursos de licenciatura e pés-graduacao, pesquisa de doutoramento,
formacédo em contexto de trabalho e experiéncia supervisionada. Quando as leis nacionais estabelecem disposicoes
especificas, o doutoramento profissional pode ser reconhecido como preparacéo inicial, sendo o Unico grau que
confere competéncias profissionais reais.

6.3 Os cursos de planeamento urbano reconhecidos e ministrados por universidades sao os percursos mais comuns
e preferidos. Todas as competéncias essenciais devem estar integradas em qualquer curso de planeamento, a fim de
fornecer a gama de conhecimentos tedricos e competéncias praticas exigidas a um urbanista. O equilibrio de cada
curso é da responsabilidade da prépria instituicdo de ensino. Havera variagdes resultantes da diversidade de cursos

e da natureza integrada do planeamento. No entanto, é essencial que a abordagem de cada uma das competéncias
essenciais seja identificavel e demonstrada de forma substancial (por exemplo, no programa do curso).

6.4 Existe uma ampla variedade de cursos em termos da sua duracao (em ECTS) ou do seu contetudo programatico.
Os cursos de urbanismo podem fazer parte de um programa combinado (por exemplo, com arquitetura ou gestao
imobilidria) ou de um programa especializado dentro de uma disciplina relacionada (por exemplo, desenho urbano,
regeneracao, gestao ambiental ou planeamento de transportes). No entanto, os programas especializados devem

sempre garantir a gama completa de resultados de aprendizagem exigidos para o urbanismo.




6.5 Existem muitas disciplinas relacionadas com o urbanismo que beneficiam da inclusdo de médulos introdutdrios
de planeamento, de forma a sensibilizar outros profissionais para o alcance e a importancia do planeamento. E,
portanto, reconhecido que disciplinas relacionadas podem conter elementos de planeamento, e estas Orientacoes
do ECTP-CEU também serao Uteis para estruturar esses estudos, caso se pretenda que fornecam a gama completa de
competéncias profissionais exigidas para o exercicio do urbanismo.

Percursos de Aprendizagem para a Formacgédo Continua

6.6 Aformacéo continua deve ser realizada por cada urbanista como uma atividade continua e validada, conforme
definido pelo instituto ou associacdo membro, em termos de prazos, forma e contetido da formacéao continua. Os
empregadores ou gestores também sdo encorajados a apoiar os seus colaboradores no cumprimento dos requisitos
da formacao continua. As politicas relativas a formacdo continua devem ser periodicamente revistas para garantir

a sua acessibilidade, atualidade, relevancia e viabilidade. O ECTP-CEU recomenda que as associa¢des nacionais
desenvolvam e oferecam oportunidades de formacao aos seus membros.

6.7 Aformacéo continua inclui uma ampla variedade de atividades de aprendizagem relacionadas com o
aperfeicoamento do conhecimento e das competéncias profissionais. Cabe ao proprio urbanista avaliar se uma
determinada atividade contribuiu para o aumento da sua competéncia como profissional. No entanto, as atividades
de formagaodevem ser, em geral:

¢ de conteudo intelectual ou prético significativo, tratando primariamente de assuntos relacionados com o
planeamento; ou

¢ relevante para as necessidades imediatas ou de longo prazo de um profissional em relacao ao seu
desenvolvimento profissional; e

e conduzido por pessoas ou entidades que possuam qualificacdes adequadas.

6.8 A formacao continua pode ser realizada de diferentes formas. Genericamente, mas nao exclusivamente,
enquadram-se nas seguintes quatro categorias:

e eventos de aprendizagem, formacdo e estagios, visitas de estudo ou trabalhos de campo, seminérios,
conferéncias, workshops e cursos para desenvolver conhecimentos, competéncias e valores;

e contribuicdes para a Profissao;

e aprendizagem auténoma, por exemplo, incluindo leitura estruturada, realizacdo de palestras, mentoria e apoio
técnico na investigacao;

e cursos nao relacionados com planeamento, de desenvolvimento pessoal, a fim de desenvolver conhecimentos,
competéncias e valores.




7.APLICACAO DAS ORIENTACOES

7.1 OECTP-CEU tem membros em toda a drea do Conselho da Europa (CoE). Portanto, estas Orientacdes aplicam-se
as organizagOes de planeamento nos 47 Estados-membros da Europa continental.

7.2 Como a educacido em urbanismo varia consideravelmente em toda a Europa, refletindo o histérico, de cada pais
na pratica do planeamento, qualquer declaracdo sobre a formacao europeia essencial em planeamento deve respeitar
devidamente essas varia¢des. Estas Orientagdes fornecem um conjunto de resultados essenciais comuns que todos

os cursos de urbanismo devem alcancar (relativamente a abrangéncia e profundidade das areas centrais de estudo a
abordar).

7.3 Osistema de Bolonha para o ensino superior baseado em ECTS — adotado por todos os paises europeus —
fornece uma base para uma abordagem consistente em toda a Europa. Assim, a ECTP-CEU espera que os cursos de
urbanismo cumpram 240 ECTS para um programa de Licenciatura e 120 ECTS para um programa de Mestrado.

7.4 Estas Orientacoes estabelecem um quadro de competéncias em urbanismo que pode ser transferido dentro
da diversidade de culturas, linguas e sistemas educacionais da Europa. A utilizacdo destas Orientacdes promovera,
portanto, padrdes profissionais elevados e o intercambio de experiéncias e aprendizagem por toda a Europa,
apoiando também a livre circulagcdo de trabalhadores dentro da Uniao Europeia.

Papel das Associagées

7.5 Aaplicacdo das Orientacées aos seus membros é da responsabilidade de cada associacéo. Elas nao conferem
qualquer reconhecimento automatico de uma associagao por outra. A sua aplicagao também nao prejudica quaisquer
requisitos adicionais que associacdes individuais possam exigir de quem pretenda tornar-se membro. No entanto,
considera-se que cada associacdo deve ter uma categoria de membros que seja acessivel apenas a pessoas que
tenham alcangado as competéncias educacionais consistentes com estas Orientagoes.

7.6 As Orientacbes reconhecem que nenhum urbanista individual pode afirmar ter especializacdo em toda a gama
de competéncias em planeamento. Os urbanistas sdo encorajados a desenvolver uma especializagao substancial e
genuina em dreas especificas do planeamento. No entanto, é exigido a todos os profissionais uma compreensédo da

gama completa de competéncias. Assim, a especializagao em uma ou mais das oito competéncias essenciais nao
elimina a necessidade de uma compreensao global das demais. Como resultado, todas as oito competéncias devem
constituir uma parte significativa e identificavel dos cursos de planeamento e ordenamento do territorio.




7.7 As associacbes devem ter em consideracdo estas Orientacdes nas suas atividades, por exemplo, na definicao
dos requisitos de admissao, ou na promocao da educacado e formacao em planeamento. Também deverao considerar
quaisquer requisitos locais adicionais que sejam considerados razodveis e necessarios para garantir as competéncias
profissionais (por exemplo, o conhecimento dos sistemas legais e administrativos locais), desde que ndo impecam a
livre circulacao de trabalhadores.

7.8 Asassociacdes devem aplicar estas Orientacdes aos seus membros na definicao dos critérios de admissao e na
promocao da formacdo e educagdo em urbanismo nos seus respetivos paises. Espera-se que cada associacao possa
demonstrar de que forma as qualificacdes educacionais reconhecidas para a admissao plena, cumprem os requisitos
das oito competéncias essenciais.

7.9 Por conseguinte, em principio, as associacdes individuais devem adotar procedimentos e regulamentos
baseados na equidade e transparéncia. Estes devem tratar os profissionais de forma justa, independentemente de
serem candidatos locais ou internacionais. Esta abordagem por parte dos membros promoverd a mobilidade de
pessoas e servicos sem a necessidade de protocolos ad hoc, e reduzird o encargo sobre as escolas de urbanismo de ter
de desenvolver e aplicar formacoes e testes especificos.

7.10 As Orientacbes ajudardo as associacdes a procurar que o reconhecimento mutuo, seja bilateral ou
multilateral. Embora caiba as associacdes de membros individuais iniciar e conduzir tais atividades, o ECTP-CEU
podera auxiliar, aconselhar ou mediar qualquer negociacdo, se tal for solicitado, vidvel e apropriado. Isto serd
feito com base no principio de que quaisquer custos diretos serdo suportados pelas associa¢des envolvidas.

Colaborag¢édo com a AESOP

7.11 OECTP-CEU procurara parcerias estratégicas com outras organizacdes responsaveis pela qualidade e conteudo
dos cursos profissionais de urbanismo, a fim de reforcar a ligacdo entre as necessidades da aprendizagem académica

e da prética urbanistica. Neste sentido, o ECTP-CEU mantém uma parceria particular com a Associagcdo Europeia de
Escolas de Planeamento (AESOP), enquanto organismo que congrega as escolas de urbanismo na Europa. O ECTP-
CEU manterd, por conseguinte, uma ligacdo continua com a AESOP sobre a melhor forma de divulgar e utilizar estas
Orientagdes na promocgao do ensino do urbanismo em toda a Europa. Além disso, embora se note que a AESOP realiza
a sua proépria avaliacao da qualidade do ensino do planeamento e ordenamento do territdrio, é no interesse dos
padrdes de ensino do planeamento e ordenamento do territério relevantes e consistentes em toda a Europa, que a
AESOP colabore com o ECTP-CEU, enquanto organismo representativo dos urbanistas profissionais em toda a Europa.







ANEXOS
ANEXO 1 - CRITERIOS DE COMPETENCIA

1. Atabela seguinte estabelece critérios para cada uma das oito competéncias necessarias para alcancar os
objetivos e a Visao definidos na Carta. E também importante notar que as competéncias detalhadas listadas sob cada
competéncia ndo sao exclusivas. Por exemplo, existirao requisitos adicionais identificados pelas associacdes nacionais
na sua implementacdo. Neste contexto, as associagdes locais tém a possibilidade de complementar as competéncias a
nivel nacional.

2. Ao aplicar estas competéncias, é importante reconhecer que: o processo de planeamento é tdo importante quanto
0s proprios planos; o conjunto de competéncias necessarias para o planeamento ndo pode ser adquirido e mantido
por um unico profissional; 0 ambito e a necessidade de planeamento sdo dinamicos; e, consequentemente, o conjunto
de competéncias necessarias para o planeamento também mudara ao longo do tempo. Adicionalmente, é preciso
reconhecer que o planeamento é aplicado numa vasta gama e em distintos campos de atividades que sao parte
integrante da governacéao territorial a nivel local, regional ou multinivel.

3. Estes critérios de competéncia baseiam-se nas Cartas Europeias de Urbanismo e da Democracia Participativa, que
fornecem o quadro comum para a acdo de planeamento em toda a Europa. Estas foram adotadas pelo ECTP-CEU em
2013 e 2016, respetivamente. Os critérios operam em areas gerais e especializadas da teoria e pratica do planeamento
que requerem uma capacidade de aprendizagem reflexiva.

O Racional do Urbanismo

4. O planeamento e ordenamento do territorio intervém no mercado, fundamentado em principios de
sustentabilidade, justica social e ética. Gere direitos individuais para o bem comum e para resolver conflitos ou permitir
atomada de decisdes baseada em evidéncias. Portanto, os urbanistas necessitam de uma compreensao da natureza
politica e ética do ordenamento do territério e da tomada de decisdes, incluindo o conceito de bem publico e os
principios de igualdade de oportunidades, direitos e representacao.

5. Isto requer uma compreenséao do papel fundamental do urbanismo na modelacdo de lugares e de comunidades,
em termos de:

e natureza das intervengdes de planeamento e gestdao, no ambiente construido e natural;
e histéria do urbanismo e as teorias da intervencao no urbanismo;
* natureza politica e ética do planeamento territorial e da tomada de decisdes;




e diferencas culturais no urbanismo a nivel europeu e internacional, e a incorporacdo cultural do ambiente
construido pelo homem;

e conceitos de direitos e de democracia representativa e participativa;

e principios de inclusdo, igualdade e igualdade de oportunidades;

e impacto de diferentes agendas sociais e politicas sobre o planeamento;

e experiéncia do urbanismo e as licdes aprendidas em diferentes contextos e escalas espaciais; e através de
estudos comparativos internacionais;

e relacd@o com outras areas de especializacdo e competéncias; e

¢ necessidade de codigos deontolégicos, de aprendizagem ao longo da vida e de reflexao critica.

Sistemas Socioeconémicos

6. O planeamento e ordenamento do territorio baseia-se numa compreensdo abrangente dos sistemas
socioecondmicos, do seu contexto e das implicagdes espaciais. Isto requer uma compreensdo fundamental do
conhecimento e da analise geogréfica. E particularmente importante que o contexto socioecondmico, incluindo
o politico, seja totalmente apreendido tanto em termos gerais como no ambito de uma area de especializacao
escolhida. Este abrange um vasto leque de questodes, das quais se destacam:

e inter-relagcdo entre a globalizacdo econdmica, a especializagao regional baseada na vantagem competitiva,
os recursos enddgenos, o desenvolvimento econdmico sustentavel e uma economia inclusiva;

e a contribuicdao do planeamento territorial para o desenvolvimento econémico local;

e um tépico econémico atual, como direitos de propriedade e mercado imobiliario;

e ainter-relacdo entre os sistemas espaciais urbanos e rurais (p. ex., mercados de trabalho e habitacao, energia
e transportes), a justica e a coesdo social, e o desenvolvimento econémico;

¢ 0 papel das cidades e regides (territérios) no equilibrio dos interesses da sociedade como um todo e
intergeracionalmente, com as necessidades e direitos de grupos desfavorecidos e cidaddos individuais;

¢ adiversidade e identidade cultural, incluindo o papel e carater do patriménio social cultural e histérico;

e o envolvimento e capacitacao de residentes, comunidades empresariais e 6rgaos governamentais, bem
como de grupos marginalizados e excluidos na sociedade;

e a compreensao dos sistemas de mobilidade e acessibilidade na promogao do crescimento econémico
sustentdvel, coesdo social e equilibrio nas escolhas modais.

Ambiente Construido

7. O planeamento e ordenamento do territério baseia-se numa compreensao abrangente do ambiente construi-
do e das suas implicacdes para a qualidade de vida e o desenvolvimento sustentdavel, incluindo:

e 0s principios e processos de desenho urbano na criacdo de lugares de elevada qualidade e na valorizagdo do
espaco publico em beneficio de toda a sociedade;




o papel do desenho urbano e da gestdo urbana na criacao de lugares que sejam inclusivos, seguros,

saudaveis e acessiveis a todos;

e 0s principios de avaliacdo e revisao do desenho urbano;

¢ 0 potencial do planeamento estratégico e do desenho urbano;

e as implicagdes das alteracdes climaticas para o desenho urbano;

e as competéncias necessdrias para o desenvolvimento e qualificacdo dos espacos urbanos;

e 0s desafios de projetar em/para patrimoénios historicos;

e a capacidade de cooperar e de utilizar o conhecimento e a experiéncia em matérias relacionadas com
0 espaco (p. ex., transportes, geodesia e gestdo de infraestruturas municipais de cadastro);

e demonstrar competéncia e capacidade de mediagao para criar condi¢des favoraveis a boa saude

urbana (inclusado, seguranca, atratividade, etc.)

Sistemas Espaciais Ambientais

8. O planeamento e ordenamento do territdrio requer uma compreensao abrangente dos sistemas ambientais fisicos e
biolégicos e de uma gestao eficiente dos recursos, tanto em geral como em areas de qualquer especializacdo escolhida.
Isto aplica-se, especialmente, em termos de:
e ligacdo entre saude, estilos de vida e qualidade de vida e o uso sustentdvel de ecossistemas, paisagens, espacos
naturais e abertos, e recursos energéticos;
e sistemas paisagisticos / paisagem / gestdo e ordenamento da paisagem;
e protecao, gestao e criacao de recursos naturais, incluindo qualidade do ar, regimes hidricos, condi¢des do solo,
silvicultura, sistemas agricolas, corredores verdes e recursos maritimos;
e valor intrinseco dos ecossistemas (por exemplo: recursos naturais, biodiversidade, energias, 4gua, gestao de
residuos);
e mitigacdo e adaptacao aos efeitos das alteragdes climaticas;
e protecao, gestdo e criacdo de paisagens e do patrimoénio natural e construido como bens culturais, através de
processos integrados e participativos;
e compreensao do ambito dos recursos energéticos nao poluentes e renovaveis, para satisfazer as necessidades do
século XXI, especialmente nos transportes e edificios residenciais;
e aplicacao de técnicas e processos de ordenamento do territério ao planeamento marinho e maritimo, por
exemplo, projetos de energia edlica offshore, extracdo de minerais ou a manutencao das pescas.

Técnicas de Planeamento e Ordenamento do Territorio

9. 0 planeamento e ordenamento do territério requer compreensao da aplicacdo de um conjunto de técnicas
quantitativas e qualitativas para responder aos desafios do planeamento e ordenamento do territério e para promover




acoes politicas. Adicionalmente, o planeamento e ordenamento do territério exige competéncias nos métodos de
definicdo e identificacdo de problemas e de resolucéo colaborativa de problemas em contextos interdisciplinares e
multidisciplinares.

10. Estas incluem a analise, avaliacao, apreciacdo e monitorizacido de formas de acéo alternativas. Requer também
uma compreensao da necessidade de competéncias e conhecimentos especializados na pratica do planeamento e
ordenamento do territério. Estas incluem, por exemplo:

e aaplicacdo de projec¢des, o desenvolvimento de opg¢des e cendrios e a sua avaliacéo;

e avisualizagdo de alternativas de planeamento e ordenamento do territério e de diferentes cendrios;

e aanalise econdmica e de mercado de terrenos e propriedades;

e a auditoria de necessidades sociais e requisitos habitacionais;

e aclassificacao, avaliacdo e gestao de recursos ambientais construidos e naturais;

e aavaliacao de impactes e opgdes de transporte;

e trabalho de campo e técnicas de levantamento relacionadas;

e analises cadastrais, graficos, visualizacao e técnicas de SIG (Sistemas de Informacao Geogréfica); composicao

e e organiza¢ao urbana desde a maior até a menor escala da estrutura urbana; técnicas de mediacao,

e facilitacdo, negociacdo, advocacia e participacado;

e técnicas de analise geografica, por exemplo, em estudos culturais, industriais ou de retalho; e competéncia

e técnica no uso de ferramentas de configuracao espacial em 2D ou 3D e na partilha de informagao para governos ou
comunidades;

Pesquisa Independente

11. Um resultado fundamental da formacdo em planeamento e ordenamento do territdrio é a competéncia para realizar
investigacdo eficaz e independente. A conclusao de uma tese, dissertacdo ou outro projeto de investigacdo importante
permite aos profissionais desenvolver conhecimentos e competéncias de planeamento e ordenamento do territério
independentes e, muitas vezes, especializados e muito necessarios, incluindo:

e levantamentos e revisdes de documentacao técnica;

e recolha e gestao de dados;

e métodos de investigacao (incluindo inquéritos, questiondrios, entrevistas, estudos de caso e técnicas de arquivo);

e uso de tecnologia da informacao para obter, analisar e apresentar informacdo, incluindo andlises prospetivas e
avaliacao.

E aceite que nem todas as graduacdes académicas exijam uma tese formal, uma vez que a formacdo em urbanismo pode
abranger outros métodos de avaliacao para testar as competéncias de investigacdo independente de um estudante.




Instrumentos de Planeamento e Ordenamento do Territério

12. O planeamento e ordenamento do territdrio requer conhecimento dos quadros e requisitos institucionais e legais,
para além da competéncia no uso de instrumentos legais, administrativos e financeiros para implementar politicas de
planeamento, incluindo:

e o contexto politico, legal e institucional da pratica do planeamento, tanto a nivel nacional como a nivel internacional,
i.e., europeu (em evolugao);

e a compreensao de como o planeamento e ordenamento do territério opera no contexto das Convencdes e Tratados
Internacionais nas leis nacionais, e dos Principios Orientadores e Cartas de Urbanismo do Conselho da Europa em
toda a Europa;

e 0 conhecimento comparativo da pratica de planeamento urbanistico em toda a Europa;

e afamiliaridade com instrumentos e diretivas de planeamento (p. ex., Quadro da Agua, qualidade do ar, AIA & AAE -
Avaliacao de Impacte Ambiental & Avaliagao Ambiental Estratégica);

e 0 conhecimento da legislacdo nacional e local e a capacidade de formular normas e diretivas para instrumentos de
planeamento e ordenamento do territorio, e

e o conhecimento de sistemas de representacao e participagao.

Os Produtos do Planeamento e Ordenamento do Territorio

13. O planeamento e ordenamento do territorio € uma profissao criativa, cujo objetivo consiste em fornecer respostas
baseadas em evidéncias aos desafios do planeamento e ordenamento do territério. Os produtos do planeamento e
ordenamento do territério estabelecem Visdes espaciais partilhadas para o desenvolvimento sustentavel das comunidades
em toda a Europa através de uma vasta gama de mecanismos. Estes incluem estratégias, planos, politicas e programas,
variando da micro a macro escala. Sdo ainda particularmente importantes na criacdo de maior resiliéncia das cidades e
regides (territdrios) no combate a vulnerabilidade devido aos efeitos da rapida urbanizacao, da escassez de recursos, da
contracdo das cidades, das alteragcdes climaticas, da pobreza e da crescente desigualdade.

14. Os produtos do planeamento e ordenamento do territério incluem as politicas, os instrumentos, os programas,
0s projetos, as estratégias e os planos urbanos ou planos de paisagem a diferentes niveis territoriais. Esta variedade de
objetivos inclui, por exemplo:
e quadros estratégicos que interpretam diretivas europeias e integram estratégias, politicas e programas europeus,
nacionais, regionais, urbanos e rurais;
e visdes estratégicas de longo prazo para assegurar estratégias de desenvolvimento coerentes;
e estratégias tematicas para maior autossuficiéncia para ajudar a garantir a seguranca hidrica, energética e alimentar;
e quadros de politicas, por exemplo, respondendo as mudancas demograficas e econdmicas e as exigéncias que
surgem ou relacionadas com o envelhecimento da populacao, etnia, necessidades culturais e género;

e programas e politicas de regeneracao e renovacao urbana, com um conhecimento do desenvolvimento financeiro,
contribuicdes de promotores e valor acrescentado para a comunidade; e
e estratégias e programas integrados de uso do solo, transportes e infraestruturas.




15. Os produtos do planeamento e ordenamento do territério integram, portanto, conhecimentos, competéncias e
valores de planeamento urbanistico para melhorar a vida das pessoas e a qualidade do lugar e da gestao do solo. Para
além da gama de competéncias técnicas e criativas, os urbanistas necessitam de competéncias pessoais adicionais,
por exemplo:

® visao criativa;
e iniciativa na implementacdo de acoes;
e gestao de projetos;

resolucdo de problemas;
trabalho colaborativo e multidisciplinar;
profissionalismo;

e competéncias de comunicagao; e
e difusdo e transferéncia de conhecimento adquirido através da investigacao e da préatica.

Estas estdo intimamente ligadas as competéncias de negociacdo, mediacédo, advocacia e lideranca identificadas
anteriormente em Técnicas de Planeamento.




ANEXO 2
- EXPERIENCIA PROFISSIONAL APOS A FORMACAO

Os urbanistas devem demonstrar a sua capacidade para aplicar na pratica a sua formacao inicial através do exercicio
de um juizo profissional independente na tomada de decisdes ou para influenciar resultados. Este facto pode ser
demonstrado numa vasta gama de ambientes de trabalho, incluindo emprego remunerado ou de voluntariado,
durante um periodo relacionado com uma atividade de planeamento. Sao exemplos:

A preparacao de planos, politicas e documentos relacionados, como por exemplo:

e Pesquisa e analise de informacao para formulacao de politicas;

e Preparacdo, formulagdo e monitorizacao de politicas, orientagdes e assessoria;

e Estratégias de desenvolvimento urbano, planos de desenvolvimento, planos diretores municipais, planos de
urbanizacao e de pormenor, planos de reabilitagao urbana e planos de ordenamento rural e florestal;

e Dossiers de desenvolvimento, orientagdes de projetos, estudos de impacte ambiental, econémico e de trafego;

¢ Avaliacdo de sustentabilidade, avaliagdes econdmicas e dos transportes, e estudos de mobilidade;

e Os processos associados ao desenvolvimento econémico, estudos de viabilidade, participacao publica, preparacao
de material para producao de inquéritos, defesa de interesses e apresentacdes a clientes que sao exigidas na
preparagao dos planos;

e avaliacbes e apreciagdes da paisagem e da biodiversidade.

Implementacao de planos, por exemplo:

¢ A gestao e o controlo urbanistico, previstos na lei, no ambito da apreciacdo de recursos em todas as fases de
implementacao dos planos;

¢ Preparacdo, submissao e acompanhamento das aplicacdes de planeamento e de outros regimes;

e Implementacao de planos ou projetos de conserva¢ao, melhoria ambiental, desenvolvimento econémico,
regeneracao urbana, transportes e trafego, turismo, minérios, eliminacao de residuos, recuperacéao de terrenos
abandonados, incluindo op¢des de financiamento e execucao;

e Participacao no planeamento da habitacao e na gestao da habitagao, desenvolvimento da comunidade, educacao
ambiental e recreativa e desenho urbano;

e Avaliacdo do local, estudos de viabilidade, exercicios de delimitacdo de ambito e todas as formas de estudo

preparatérios para a apresentagao de uma proposta de plano urbanistico;

¢ Planeamento hidrico e do espago maritimo, como o planeamento dos riscos de inundacao;

¢ Experiéncia adquirida na participacdo em investigagao, negociacdes e resolucdo de infragdes no planeamento,
preparacao de avisos, tratamento de recursos de execucao e de processos judiciais.




Investigacao ou Ensino, por exemplo

Investigacdo e andlise de informagdes conducentes a elaboragao de politicas urbanisticas ou de
recomendacgdes e decisdes em matéria de planeamento urbano;

Financiamento da investigacdo para clientes dos setores publico/privado/voluntario;
Planeamento ou avaliacao da investigacao;

Investigacao relevante cujo objetivo principal esteja relacionado com a elaboracao da politica de
ordenamento do territério e planeamento e com a obtencao de resultados;

Experiéncia de docéncia no ensino superior relacionada com o ordenamento do territério, planeamento e
urbanismo.




ANEXO 3 - PRINCIPIOS DE CONDUTA PROFISSIONAL

1. Os objetivos do ECTP-CEU como definidos nos seus Estatutos, tém como intencéo a recolha, estudo e divulgacao de
informacao relativa ao exercicio da profissao de urbanista nos Estados Membros do Conselho da Europa e em todas as
suas Instituicoes e Associacoes, a defesa dos direitos dos urbanistas e o aprofundamento da definicao das suas obri-
gagoes. O ECTP trabalha para estes objetivos independentemente de qualquer consideracgao politica, linguistica ou
filosofica.

2. Este programa estabelece os principios pelos quais se devem reger todas as atividades profissionais dos urbanistas
membros de cada Instituto ou Associacao. Todos os urbanistas devem respeitar os Principios estabelecidos abaixo. Os
urbanistas devem respeitar e promover a ética profissional dos Institutos ou Associagcdes dos paises nos quais exercem
a profissao.

3. Cada Instituto ou Associacao elaborara o seu proprio codigo deontolégico pormenorizado e sera responsavel pela
sua observancia por parte dos seus membros. Este deve incorporar os seguintes principios, que todos os urbanistas na
Europa devem subscrever:

4. Urbanistas Profissionais

a) Agir com integridade e honestidade, tendo em conta, em primeiro lugar, os interesses da comunidade;

b) Exercer o seu juizo profissional independente com o melhor das suas capacidades e compreensao;

¢) Manter a sua competéncia profissional ao longo da sua vida ativa através de uma formacao profissional continua,
incluindo a adesao as normas do Instituto ou Associacao a que pertencem;

d) Apoiar os seus colaboradores no desenvolvimento e manutencao das suas competéncias, a fim de alargar os seus
conhecimentos, experiéncia e capacidades;

e) Basear-se exclusivamente na sua capacidade profissional para obter encomendas/trabalhos e ndo procurar
substituir-se a outro profissional. Deve notificar sempre o profissional anterior quando for contactado para
prosseguir um trabalho em que esse profissional tenha sido anteriormente contratado;

f) Cumoprir os seus deveres para com os seus empregadores, clientes, colegas e outros com cuidado e diligéncia;

g) Nao discriminar em razao da raca, sexo, orientacdo sexual, credo, religido, deficiéncia ou idade e procurar
promover a igualdade de oportunidades;

h) Respeitar outras profissoes afins, colaborando com elas e procurando os seus conhecimentos sempre que
adequados a natureza da tarefa;

i) Nao descredibilizar a profissao.

5. Em especial, os urbanistas de cada Instituto ou Associacdo nao fardo nem subscreverdo quaisquer declaracées ou
relatérios que sejam contrarios as suas proprias opinides profissionais, de boa fé e ndo celebrardo conscientemente
qualquer contrato ou acordo que os obrigue a fazé-lo. Todas as atividades dos urbanistas profissionais devem ser ho-
nestas e verdadeiras, devem evitar o exagero e mostrar respeito pelos outros.




ANEXO 4

FORMACAO CONTINUA: COMPETENCIAS DOS

URBANISTAS

A lista apresentada de seguida é ilustrativa das Competéncias dos Urbanistas, que podem ser importantes para o
desenvolvimento profissional dos urbanistas e que complementam as Competéncias Essenciais definidas no Anexo 1.

Visao Criativa

e Produzir estratégias e solugdes criativas e
inovadoras.

e Estabelecer ligacdes laterais.

¢ Consciéncia estética e critica.

Gestao de Projeto

e Definir objetivos.

e Cumprir —“fazer acontecer”, tendo em conta
as restricoes.

e Gerir recursos, incluindo a gestao financeira e
gestao do pessoal e utilizacao de tecnologias

da informacao.
¢ Gestdo e avaliacdo de processos.

Trabalho em equipa e multidisciplinar

e Trabalhar em parceria - colaborar com todos
os profissionais na criacdo de comunidades
sustentdveis e do ambiente construido.

e Criar um ambiente onde a informacao é
partilhada.

¢ Trabalhar em rede de forma eficiente.

Profissionalismo

e Demonstrar carateristicas de um profissional e
capacidade de aprender com a pratica anterior.

¢ Respeitar as normas de comportamento ético.

¢ Empenhado na aprendizagem ao longo da vida e
manutenc¢ao da competéncia profissional.




Resolucao de Problemas

¢ Formulagdo do problema.

¢ Recolha de informacao, investigacdo e pesquisa.

¢ Andlise e avaliacao quantitativa e qualitativa.

¢ Ponderacao de evidéncias e avaliacao de solugoes
alternativas.

e Tomada de deciséo.

¢ Mediar diferentes exigéncias e expectativas de
outros profissionais, consultores e investidores,
clientes e reguladores, comunidades e grupos de
pressao para obter uma solucao de planeamento
equitativa e equilibrada.

Lideranca

¢ Inspirar e motivar os outros a todos os niveis.

e Liderar pelo exemplo - demonstrando entusiasmo,
tenacidade, flexibilidade e auto-motivacao.

¢ Aceitar e liderar através da mudanca.

e Gerir pessoas e a organizagao.

e Acompanhamento e mentoria.

Comunicacao

Comunicacao escrita, oral, grafica e multimédia

Ouvir ativamente

Utilizar métodos de comunicagao adequados ao publico
Gerir a desinformacao

Comunicacao interna e partilha de informacoées
Envolvimento e participagdo com a comunidade
Compreender e adaptar o papel dos varios tipos de
meios de comunicacao

Gestao dos investidores e resolucao de conflitos

Identificar investidores e clientes, tendo presente que
estes grupos podem alterar-se a qualquer momento.
Capacidade de construcao de relagdes.

Capacidade de negociacao, de mediacédo e de defesa de
interesses.

Compreender a dinamica do conflito e de como chegar
a um acordo mutuo.

Demonstrar a ética nas boas praticas, incluindo respeito,

tolerancia, confidencialidade e honestidade.




REPRESENTACOES ESQUEMATICAS DA RELACAO ENTRE
AS COMPETENCIAS DE BASE
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Estas representacdes esquematicas das Competéncias Fundamentais sublinham as inter-relacdes entre elas. Em particular,
0 processo de planeamento é continuo e ciclico porque os sistemas territoriais mudam e o urbanismo tem de se adaptar a
essas mudancas. Por conseguinte, é necessario reconhecer que:

¢ A preparacao do produto do planeamento baseia-se na investigacao e em trés tipos de sistemas espaciais -
socioeconémico, construido e natural;

¢ O objetivo do planeamento e ordenamento do territério é implementado através da utilizacdo de instrumentos -
juridicos, financeiros e administrativos

¢ Aimplementagao do objetivo do planeamento e ordenamento do territdrio através da utilizagcao de instrumentos
terd um impacto nos sistemas territoriais, uma vez que estes se alteram em resultado da intervencao urbanistica;

e as alteracdes na natureza dos sistemas territoriais exigirdo uma nova intervencdo, ou uma intervencdo alterada
através da atualizacdo das politicas de planeamento/urbanismo; e

e aintervencao do planeamento urbano nem sempre é necessaria e deve ser sempre justificada, uma vez que o

planeamento é mais do que um processo administrativo ou burocratico




ORIENTACOES SOBRE AS COMPETENCIAS PROFISSIONAIS EM MATERIA
DE PLANEAMENTO E ORDENAMENTO DO TERRITORIO

As presentes Orientagdes sobre as Competéncias Profissionais e o Cédigo
Deontoldgico foram aprovados pela Assembleia Geral de 2017 do ECTP-CEU
na sua reuniao de outono em Lovaina. Estas Orientagdes foram preparadas
apos investigacao efetuada pelos membros do Grupo de Trabalho do ECTP-
-CEU Dominique Lancrenon, Philippe Doucet, Noel Riordan, Paulo Correia, e
Henk van der Kamp (presidente)

Foi organizada uma consulta alargada as associacdes membros e a AESOP
durante o processo.

ECTP-CEU, outubro 2017

Traduzido para portugués da responsabilidade da

APU, outono 2025
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